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1 Цель, планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

Целью дисциплины «Организационное поведение продвинутый курс» является
формирование у студентов системных знаний о поведении людей в различных социальных
организациях, на различных уровнях управления, в различных сферах человеческой
деятельности, влиянии функциональной и личностной компоненты коммуникативных
отношений, социально-психологических особенностях взаимодействия людей, структуре
мотивационных факторов поведения людей в организации; формирование практических
навыков управления поведением людей в организации.

Задачи освоения дисциплины «Организационное поведение продвинутый курс»:
- овладение соверенными концепциями, методами и основными инструментами

управления организациями, подразделениями и группами сотрудников;
- формирование умения исследовать поведение людей в организации и управлять им

на основе знаний их индивидуально-личностных особенностей;
- приобретение навыков аналитического и эмпирического исследования поведения

людей в организации, принятия кадровых решений, направленных на реализацию выбранной
стратегии.

 
Планируемыми результатами обучения по дисциплине (модулю), являются знания,

умения, навыки. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы,
представлен в таблице 1.

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины (модуля)

Название ОПОП
ВО, сокращенное

Код и
формулировка
компетенции

Код и
формулировка

индикатора
достижения

компетенции

Результаты обучения по дисциплине

Код
резуль

тата
Формулировка результата

38.04.04
«Государственное
и муниципальное

управление» 
(М-ГУ)

ОПК-8 : Способен
организовывать
внутренние и
межведомственные
коммуникации,
взаимодействие
органов
государственной
власти и местного
самоуправления с
гражданами,
коммерческими
организациями,
институтами
гражданского
общества,
средствами
массовой
информации

ОПК-8.4к :
Применяет
методы анализа и
проектирования
межличностных,
групповых и
организационных
коммуникаций

РД1 Знание основных типов и
индикаторов поведения
сотрудников
организации

РД2 Умение анализировать
индикаторы поведения
сотрудников
организации

УК-3 : Способен
организовывать и
руководить
работой команды,
вырабатывая
командную
стратегию для
достижения
поставленной цели

УК-3.1к :
Обладает высокой
культурой и
системным
мышлением,
позволяющими в
управлении
человеческими
ресурсами
эффективно
формировать и

РД3 Знание современных
управленческих практик
и их влияния на
организационное
поведение

РД4 Умение использовать
подходящие для
конкретной ситуации
HR-практики



руководить
работой
проектной
команды на
основе лидерства,
распределения
ролей, их
позиционирования
в ходе
осуществления
проекта

РД5 Навыки управления поведением
сотрудников
организации

 

2 Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП

Дисциплина «Организационное поведение продвинутый курс» относится к базовой
части учебного плана ОПОП 38.04.04 Государственное и муниципальное управление.
Государственное регулирование экономики.

 

3. Объем дисциплины (модуля)

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества
академических часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам
учебных занятий) и на самостоятельную работу, приведен в таблице 2.

Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины

Название ОПОП
ВО

Форма
обуче-

ния

Часть
УП

Семестр
(ОФО)

или курс
(ЗФО,
ОЗФО)

Трудо-
емкость Объем контактной работы (час)

СРС
Форма
аттес-
тации(З.Е.) Всего

Аудиторная Внеауди-
торная

лек. прак. лаб. ПА КСР

38.04.04
Государственное

и
муниципальное

управление

ЗФО М01.Б 2 3 9 2 6 0 1 0 99 Э

4 Структура и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Структура дисциплины (модуля) для ЗФО

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем),
структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с
учебным планом, приведен в таблице 3.1

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы
текущего контроля для ЗФО

 

4.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ЗФО



5 Методические указания для обучающихся по изучению и реализации дисциплины
(модуля)

5.1 Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины и по
обеспечению самостоятельной работы

Изучение дисциплины включает в себя лекции, практические занятия и
самостоятельную работу. Изучение курса происходит как в аудитории с преподавателем, так
и в электронной образовательной среде (ЭОС) Moodle.

Лекционные занятия направлены на изучение основных теоретических вопросов в
соответствии с содержанием курса. Они проводятся в сопровождении презентаций с
использованием мультимедийного оборудования.

Цель практических занятий – осмысление и усиление прикладного значения
изложенного в лекциях материала. Они проводятся в разнообразных формах с
использованием интерактивных методов обучения и могут включать: групповую дискуссию
на заданную тему; выполнение упражнений, анализ конкретных ситуаций; деловые и
ролевые игры, тестирование.

Самостоятельная работа студентов включает широкий набор различных видов работы:
изучение литературы, выполнение упражнений и творческих заданий, анализ конкретных
ситуаций, подготовку информационных сообщений.  Для самостоятельной оценки качества
освоения темы студенты выполняют тесты для самооценки, размещенные в каждом блоке
электронного курса.

По курсу предусмотрено аттестационное тестирование для контроля качества
освоения дисциплины, которое проводится в электронном учебном курсе (Итоговый тест).

5.2 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов

При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная информация в доступных
формах с учетом их индивидуальных психофизических особенностей:

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме
электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением
тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа;
индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные задания,
консультации и др.

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме
электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др.

6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной
аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на
соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по
дисциплине (модулю) созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания,
методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и навыков,
а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и
характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной
программы, представлены в Приложении 1.

7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)



7.1      Основная литература
1.    Кочеткова А. И., Кочетков П. Н. ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ И

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В 3 Ч. ЧАСТЬ 1. ОСНОВЫ, СУЩНОСТЬ И
МОДЕЛИ 6-е изд., испр. и доп. Учебник и практикум для вузов [Электронный ресурс] , 2021
- 249 - Режим доступа: https://urait.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-
modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-470617

2.    Кочеткова А. И., Кочетков П. Н. ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ И
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В 3 Ч. ЧАСТЬ 2. ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ
МЕХАНИЗМЫ 6-е изд., испр. и доп. Учебник и практикум для вузов [Электронный ресурс] ,
2021 - 351 - Режим доступа: https://urait.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-
modelirovanie-v-3-ch-chast-2-psihologicheskie-mehanizmy-471045

3.    Кочеткова А. И., Кочетков П. Н. ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ И
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В 3 Ч. ЧАСТЬ 3. КОМПЛЕКСНЫЕ МЕТОДЫ
АДАПТИВНОГО ОРГАНИЗАЦИОННОГО ПОВЕДЕНИЯ 6-е изд., испр. и доп. Учебник и
практикум для вузов [Электронный ресурс] , 2021 - 207 - Режим доступа:
https://urait.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-3-
kompleksnye-metody-adaptivnogo-organizacionnogo-povedeniya-471047

 

7.2      Дополнительная литература
1.    Згонник Л.В. Организационное поведение : Учебник [Электронный ресурс] :

Дашков и К , 2020 - 230 - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=358210
2.    Хохлова Т.П. Организационное поведение (Теория менеджмента:

Организационное поведение). Практикум : Учебное пособие [Электронный ресурс] : Магистр
, 2019 - 256 - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=354716

 

7.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет",
включая профессиональные базы данных и информационно-справочные
системы (при необходимости):

1.    Электронная библиотечная система «РУКОНТ» - Режим доступа:
https://lib.rucont.ru/

2.    Бараусова Е.А. Организационное поведение продвинутый курс: электронный
учебный курс. - URL: https://edu.vvsu.ru/mod/book/view.php?id=132658&chapterid=15716

3.    Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM - Режим доступа:
https://znanium.com/

4.    Электронно-библиотечная система издательства "Юрайт" - Режим доступа:
https://urait.ru/

5.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим
доступа: http://oaji.net/

6.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных
профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/

7.    Информационно-справочная система "Консультант Плюс" - Режим доступа:
http://www.consultant.ru/

8 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень
информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного
процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения

Основное оборудование:
·      Проектор
·      Доска аудиторная ДА-8МЦ



·      Мультимедийный комплект
Программное обеспечение:
·      Microsoft Office Professional Plus 2010
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1 Перечень формируемых компетенций

Название ОПОП ВО,
сокращенное

Код и формулировка компетенци
и

Код и формулировка индикатора достижения 
компетенции

38.04.04 «Государств
енное и муниципальн

ое управление»
(М-ГУ)

ОПК-8 : Способен организовыват
ь внутренние и межведомственны
е коммуникации, взаимодействие
органов государственной власти 
и местного самоуправления с гра
жданами, коммерческими организ
ациями, институтами гражданско
го общества, средствами массово
й информации

ОПК-8.4к : Применяет методы анализа и прое
ктирования межличностных, групповых и орг
анизационных коммуникаций

УК-3 : Способен организовывать 
и руководить работой команды, в
ырабатывая командную стратеги
ю для достижения поставленной 
цели

УК-3.1к : Обладает высокой культурой и сист
емным мышлением, позволяющими в управле
нии человеческими ресурсами эффективно фо
рмировать и руководить работой проектной ко
манды на основе лидерства, распределения ро
лей, их позиционирования в ходе осуществлен
ия проекта

 
Компетенция считается сформированной на данном этапе в случае, если полученные

результаты обучения по дисциплине оценены положительно (диапазон критериев
оценивания результатов обучения «зачтено», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично»). В
случае отсутствия положительной оценки компетенция на данном этапе считается
несформированной.

2 Показатели оценивания планируемых результатов обучения

Компетенция ОПК-8 «Способен организовывать внутренние и межведомственные
коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления
с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества,
средствами массовой информации»

Таблица 2.1 – Критерии оценки индикаторов достижения компетенции

Код и формулировка индикат
ора достижения компетенции

Результаты обучения по дисциплине

Критерии оценивания результ
атов обучения

К
од
ре
з- 
та

Т
и
п 
ре
з- 
та

Результат

ОПК-8.4к : Применяет метод
ы анализа и проектирования м
ежличностных, групповых и о
рганизационных коммуникац
ий

Р
Д
1

Зн
ан
ие

основных типов и индикаторо
в поведения сотрудников орга
низации

правильность ответов на пост
авленные вопросы, корректно
сть использования терминоло
гии

Р
Д
2

У
м
ен
ие

анализировать индикаторы по
ведения сотрудников организ
ации

способность выявить, измери
ть и оценить основные индик
аторы поведения работника в 
конкретной ситуации для опр
еделения типа его поведения

 
Компетенция УК-3 «Способен организовывать и руководить работой команды,

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели»

Таблица 2.2 – Критерии оценки индикаторов достижения компетенции



Код и формулировка индикат
ора достижения компетенции

Результаты обучения по дисциплине

Критерии оценивания результ
атов обучения

К
од
ре
з- 
та

Т
и
п 
ре
з- 
та

Результат

УК-3.1к : Обладает высокой к
ультурой и системным мышле
нием, позволяющими в управ
лении человеческими ресурса
ми эффективно формировать 
и руководить работой проект
ной команды на основе лидер
ства, распределения ролей, их
позиционирования в ходе осу
ществления проекта

Р
Д
3

Зн
ан
ие

современных управленческих
практик и их влияния на орга
низационное поведение

правильность ответов на пост
авленные вопросы, корректно
сть использования терминоло
гии

Р
Д
4

У
м
ен
ие

использовать подходящие для
конкретной ситуации HR-пра
ктики

аргументированность использ
ования конкретной HR-практ
ики

Р
Д
5

Н
ав
ы
ки

управления поведением сотру
дников организации

обоснованность управленческ
их воздействий для усиления 
функциональных видов повед
ения и торможения дисфункц
иональных

 
Таблица заполняется в соответствии с разделом 2 Рабочей программы дисциплины

(модуля).

3 Перечень оценочных средств

Таблица 3 – Перечень оценочных средств по дисциплине (модулю)

Контролируемые планируемые резу
льтаты обучения

Контролируемые темы 
дисциплины

Наименование оценочного средства и пр
едставление его в ФОС

Текущий контроль Промежуточная ат
тестация

4 Описание процедуры оценивания

Качество сформированности компетенций на данном этапе оценивается по
результатам текущих и промежуточных аттестаций при помощи количественной оценки,
выраженной в баллах. Максимальная сумма баллов по дисциплине (модулю) равна 100
баллам.

Вид учебной деятельности Дискуссия Доклад
Разноуровневые

задания
Темы 1-4 Итого

Лекции (посещение/ изучение теоретических матер
иалов в ЭОС Moodle)  

(дополните
льные балл
ы)

 8 8

Практические занятия 16  16  32
Электронный учебный курс в ЭОС

Moodle
  40  40

Аттестационное тестирование    20 20

Промежуточная аттестация 16
(дополните
льные балл
ы)

56 28 100

Сумма баллов, набранных студентом по всем видам учебной деятельности в рамках



дисциплины, переводится в оценку в соответствии с таблицей.

Сумма баллов
по дисциплине

Оценка по промежу
точной аттестации Характеристика качества сформированности компетенции

от 91 до 100
«зачтено» /
«отлично»

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций, об
наруживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного матер
иала, усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, ре
комендованной программой, умеет свободно выполнять практические задания,
предусмотренные программой, свободно оперирует приобретенными знаниям
и, умениями, применяет их в ситуациях повышенной сложности.

от 76 до 90
«зачтено» /
«хорошо»

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: ос
новные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, нет
очности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умени
й на новые, нестандартные ситуации.

от 61 до 75
«зачтено» /

«удовлетворительн
о»

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: в х
оде контрольных мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляетс
я отсутствие отдельных знаний, умений, навыков по некоторым дисциплинарн
ым компетенциям, студент испытывает значительные затруднения при оперир
овании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.

от 41 до 60
«не зачтено» /

«неудовлетворитель
но»

У студента не сформированы дисциплинарные компетенции, проявляется недо
статочность знаний, умений, навыков.

от 0 до 40
«не зачтено» /

«неудовлетворитель
но»

Дисциплинарные компетенции не сформированы. Проявляется полное или
практически полное отсутствие знаний, умений, навыков.

5 Примерные оценочные средства


